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نمیهخلاصکتابآوریجمعبهفقطدانشگاهیبرترکتابخانهیکداشتن
پیشرووپویانوآوریویادگیریوپژوهشمرکزیکبهآنتبدیلبلکهشود
.است

وگذاریسرمایه،جامعاستراتژییکنیازمندبرترکتابخانهیکایجاد
.باشدمیدانشگاهکلمشارکت

منابعتنهانهکهجاییباشدمیدانشگاهیکتپندهقلبدانشگاهیکتابخانه
.ازدسمیورشعلهرادانشکشفوخلاقیت،همکاریبلکهکندمیفراهمرا

تبدیلیادگیریزندهاکوسیستمیکبهکتابانبارازایکتابخانهچقدرهر
.اردددانشگاهیرتبهارتقایدرایکنندهتعییننقشاندازههمانبهشود



گرشنازاینکتابدارانودانشگاه،اساتیدمدیراندیدگاهتغییرقدماولین
الهامولاقخ،زندهفضاییکبایدبلکهباشدکتابانبارنبایدکتابخانهکه

.باشدبخش
مدیراندیدگاه

اساتیددیدگاه

کتابداراندیدگاه



 کهبه این باور برسند مدیران باید:

 راهبردی برای تولید و اشاعه دانش مرکز کتابخانه
 رهبری مشارکتی مبتنی بر ارتباطات موثرو تعامل با کارکنان
سل  تامین منابع دیجیتال و ابزارهای واقعیت مجازی برای افزایش تعامل و جذب ن

جدید دانشجویان
 تامین منابع مبتنی بر تقاضا
 وهای مشاوران متخصص بیرونی در کنار نیرتدوین برنامه راهبردی با استفاده از

داخلی



 یندببدر فرآیند پژوهش و آموزش « هم تیمی»را اساتید دانشگاه کتابداران.
1-صی خود کتابخانه باید فعالانه خود را به اساتید معرفی کند و خدمات تخص

.را به آنان نشان دهد
2-تجو اساتید باید کنجکاو باشند و فرصت های همکاری با کتابخانه را جس

. کنند
 منابعفعال در توسعه مجموعه مشارکت

 دسترسی به منابعاز مدل های نوین حمایت

3- نیستمقالات و کتاب هایی که در مجموعه کتابخانه موجود درخواست

4- آموزشیدر برگزاری کارگاه های همکاری

5- کتابخانه تصمیم گیری در کمیته های مشورتی و حضور



 نقش آفرینیدر نگرش، مهارت و تحول
 دیجیتالیاطلاعات، مشاوران پژوهشی و مربیان سواد متخصصان کتابداران
مشاوران اطلاعاتی
 فکریبه اصول اخلاق حرفه ای،بی طرفی و احترام به تنوع متعهد
 آموزشیی و شریک استراتژیک پژوهش»به « انبار کتاب»نگرش از کتابخانه به عنوان تغییر

  اساتیدسرفصل دروس همکاری در

  بهنگام مجموعه سازینظرات اساتید، دانشجویان و پژوهشگران برخورداری از

ه بارگذاری پژوهش ها در مخزن دانشگاه مثلا نرم افزار کتابخانه ، یا همین نرم افزار سامان

پژوهش

 داده تخصصیپایگاه های منابع و هدایت دانشجویان به استفاده از

 به منابعاز راه دور راهنمایی دانشجویان و اساتید و پژوهشگران به فن آوری دسترسي



 پژوهش  »ساله خود را با محوریت 5یک کتابخانه دانشگاهی پویا بایستی اهداف
.تدوین نماید« پروری و دیجیتالی سازی

:سند رهبردی می تواند شامل 
پژوهشگرانودانشجویاناساتید،انتظاراتازسنجینیاز
 همکاری و شبکه سازی با نهادهای دیگر
 هوشمندریزی بودجه
استفاده از فنآوری های پیشرفته و نوآوری

خدمات چند بعدی ارائه 
 پسند  منعطف وکاربر فضای فیزیکی
 تبلیغات



کاربرمحوردانشگاهیکتابخانه
ولدیجیتاآوریفنازاستفادهبخصوصپژوهشیکارهایدرراهنماییوتخصصیمشاوره

دورراهازدسترسی
منابعبهدسترسیوانتخابدرمشاوره
تخصصیدادهپایگاه هایشناسایی
دورراهازدسترسی



دیگرنهادهایباسازیشبکهوهمکاری

یاتررفتهپیشسطحدریاکشوربرتردانشگاهیکتابخانهسایرهمچوننهادهاییباهمکاری
کشورهادرسایرپیشروهایکتابخانهوایفلامانندنهادهایی

نهکتابخاسایروتحقیقاتیمراکزبامشارکتوپژوهشیمشترکهایپروژههمچنین
مشترکخدماتومنابعتوسعههابرای

هانمایشگاهفرهنگی،رویدادهایبرگزاری



 اطمینان از بودجه کافی برای توسعه منابع ،فنآوری و آموزش کارکنان
 و روش های بودجه ریزی هوشمند اصول:
 .* استراتژیکبودجه ریزی مبتنی بر برنامه
*اولویت بندی بر اساس مأموریت
 * تدوین برنامه عملیاتی
 .* ارزیابی و  تحلیل آماربودجه ریزی مبتنی بر داده و
 کم مصرفحذف منابع
 پرطرفدارتوسعه منابع
 ارزیابیImpact خدمات
 حرکت به سمت مدل های نوین تأمین منابع
(Modern Acquisition Models) 

 درآمدیتنوع در منابع

 بین کتابخانه ایهمکاری های

 بودجهشفافیت و مشارکت در تخصیص

 صندوق نوآوری»ایجاد یک»



فناوری دسترسی و تعامل با کاربر مانند ربات های تحویل دهنده
 قفسه های هوشمند(RFID)
 چت بات ها و هوش مصنوعی
ایجاد تجهیزاتی مانند اسکنرهای سه بعدی ،تجهیزات ضبط و تولید پادکست و محتوا
 دیجیتالی سازی پیشرفته
RFID      

ند سیستم هوشم



 بعدیارائه خدمات چند

کتابخانهفضایفیزیکیبعد

کتابخانهفضاهایدیجیتالبعد

کتابخانهآموزشیبعد

کتابخانهفرهنگیبعد

کتابخانهاقتصادیبعد



طراحی فضاهایی آرام با نورکافی  جهت فرار از خستگی چشم هنگام مطالعه
انتهویه مناسب برای مقابله با خواب آلودگی و بالا رفتن تمرکز و عبورهوا در تابست
سکوت و آرامش برای مطالعه بهتر
 امکاناتی برای همکاری و تعامل جهت کارگروهی و خلاقیت



 معرفی خدمات نوین از طریق شبکه های اجتماعی دانشگاه
 بلیغات دانشگاهی برتر جهان با بهره گیری از استراتژی های متنوع و هدفمند، تکتابخانه های

.و بازاریابی خدمات خود را انجام می دهند
1 . برنامه ریزی راهبردی و ساختار یافته
2 . دیجیتالاستفاده از رسانه های اجتماعی و
3 . جامعهتبلیغات مبتنی بر روابط عمومی و ارتباطات
4 . مخاطبتکنیک های ترویج خدمات و جذب
5 . هزینهبرنامه ریزی مالی و مدیریت
6 . مستمرارزیابی و بهبود
7 .جمع بندی و الگوی پیشنهادی برای کتابخانه های ایران



دارندیدسترساطلاعاتبهتنهانهکاربرانآندرکهشودمیتبدیلفضاییبهکتابخانه
ازامراین.ندگیرکاربهخلاقانهوارزیابی،تحلیلرااطلاعاتچگونهبیاموزندتوانندمیبلکه

.شودمیمحققدیجیتالواطلاعاتیسوادآموزشیهایکارگاهطریق
اطلاعاتیسوادهایکارگاه
پژوهشومطالعهترویج
متنوعوغنیهایمجموعهتوسعه




